
                                                     Piano degli Obiettivi

                                                                                 anno 2020

REALIZZARE E MONITORARE LE MISURE SPECIFICHE PREVISTE DAL PTPCT (AREA PROGRAMMAZIONE E ORGANIZZAZIONE)

ATTUAZIONE DELLE MISURE PER LA GESTIONE DELL'EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA COVID-19

ATTIVAZIONE DI PROCESSI ORGANIZZATIVI FINALIZZATI AL MIGLIORAMENTO DEL CLIMA ORGANIZZATIVO

IMPLEMENTAZIONE DELLA FIRMA DIGITALE PER LA REGISTRAZIONE A PROTOCOLLO

PREDISPORRE UNA PROPOSTA DI RIASSETTO ORGANIZZATIVO CON REVISIONE DEL SISTEMA DI PESATURA DELLE POSIZIONI DIRIGENZIALI 

MIGLIORARE LA POSIZIONE SOCIAL DEL COMUNE E LA VESTE GRAFICA DEL SITO ISTITUZIONALE

                                                    Area Programmazione ed Organizzazione - Responsabile : Dott. Alfredo RICCIARDI

Allegato 2)

ISTITUIRE E AVVIARE I COMITATI DI QUARTIERE 

AGGIORNARE I MODELLI DI PIANIFICAZIONE E DI CONTROLLO DIREZIONALE AL FINE DI RENDERLI ADERENTI ALLE NECESSITA’ DI MAGGIOR EFFICACIA E INTEGRAZIONE 

DELL’ATTIVITA’

AGGIORNARE IL REGOLAMENTO SUI CONTROLLI INTERNI NELLA SEZIONE RELATIVA AL CONTROLLO STRATEGICO E AL CONTROLLO DELLA QUALITA’ DEI SERVIZI 

INDIVIDUAZIONE DI MODALITA’ OPERATIVE PER UNA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE SU SUPPORTO CARTACEO



Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale
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LINEA STRATEGICA : 1. SCELGO SEREGNO: DALLA PARTE DELLE PERSONE

AZIONE STRATEGICA : 1.1 Governare, integrare, sostenere: accessibilità, legalità e sicurezza 

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Altri servizi generali

OBIETTIVO OPERATIVO : ISTITUIRE E AVVIARE I COMITATI DI QUARTIERE 

CdC Associato : 1-Organi istituzionali, partecipaz e decentramento

RESPONSABILE : RICCIARDI ALFREDO



Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale

Pagina 2 di 8

Indirizzi del Documento Unico di Programmazione
Governare, integrare e sostenere la sicurezza urbana, soprattutto attraverso lo strumento della partecipazione attiva. La città è della collettività e tutti possono 
contribuire a migliorarla e a sentirsi parte di un'unica dimensione offrendo il proprio contributo diretto, anche attraverso la creazione di una rete territoriale di sicurezza 
urbana.

Definizione dell'Obiettivo Operativo
I quartieri rappresentano un tema importante all'interno di una visione complessiva della città che vuole riconoscere centralità alle varie parti che costituiscono la città di 
Seregno. Il comune di Seregno in attuazione dell'art.20 dello statuto comunale promuove la costituzione e la libera elezione dei "Comitati di Quartiere". RISULTATO 
ATTESO: Presentazione in GC della bozza di Regolamento entro il 30.09 
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-01-2020 31-12-2020 --- ---

CONDIZIONE : 
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Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet054801 Presentazione alla GC del Regolamento entro il 30.09 01-01-2020 31-12-2020

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet054801 Presentazione alla GC del Regolamento entro il 
30.09 Rispetto dei tempi previsti (SI = 100) 2020 100,00 0,00 0%



Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Categoria D3 220 220 - IMPERATO MONICA

Categoria D 265 265 - CORRADO GIANNI

579 579 - LAMBRUGO SERGIO

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro



Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00



Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet054801 Presentazione alla GC del Regolamento entro il 30.09



Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale
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NOTE

Note per la misurazione finale: se risultato conseguito entro il 31/10: 90%; oltre il 31/10: 50%
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LINEA STRATEGICA : 3. SCELGO SEREGNO: DALLA PARTE DEI SERVIZI

AZIONE STRATEGICA : 3.1 Promuovere, efficientare, garantire, modernizzare: i servizi dalla parte del cittadino

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Risorse umane

OBIETTIVO OPERATIVO :
PREDISPORRE UNA PROPOSTA DI RIASSETTO ORGANIZZATIVO CON REVISIONE DEL SISTEMA DI PESATURA DELLE 
POSIZIONI DIRIGENZIALI 

CdC Associato : 1-Personale e organizzazione

RESPONSABILE : RICCIARDI ALFREDO



Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione
Potenziare l'efficienza e l'efficacia complessiva del funzionamento e dei processi di lavoro della macchina comunale, ponendo al centro la programmazione, il controllo, 
la comunicazione, in un'ottica di sviluppo, di sostenibilità e di miglioramento continuo

Definizione dell'Obiettivo Operativo
A fronte di sopraggiunti mutamenti ambientali e normativi, l'apparato comunale deve riadattarsi a nuove modalità organizzative e operative, che possano risultare più 
appropriate per conseguire le mete prefissate anche con riferimento a fabbisogni prioritari o emergenti di nuove figure e competenze professionali. L'introduzione di un 
efficace sistema di pesatura delle posizioni dirigenziali garantirà la necessaria differenziazione dei valori organizzativi delle strutture apicali. RISULTATO ATTESO: 1) 
Presentazione di una bozza di riassetto organizzativo alla GC entro il 31/10; 2) Presentazione di una bozza di sistema di pesatura delle posizioni dirigenziali entro il 
31/10
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Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-01-2020 31-12-2020 --- ---

CONDIZIONE : 
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Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet055301 1) Presentazione di una bozza di riassetto organizzativo alla GC entro il 31/10; 2) Presentazione di una bozza di
sistema di pesatura delle posizioni dirigenziali entro il 31/10

01-01-2020 31-12-2020

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet055301

1) Presentazione di una bozza di riassetto 
organizzativo alla GC entro il 31/10; 2) 
Presentazione di una bozza di sistema di 
pesatura delle posizioni dirigenziali entro il 31/10

Rispetto dei tempi previsti (SI = 100) 2020 100,00 0,00 0%



Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Dirigente 10001 10001 - SCARAMUZZINO - GRECO .

122 122 - GRECO FRANCO

315 315 - SPARAGO LORENZO

544 544 - VISCARDI CORRADO

Categoria D3 348 348 - ABBIATI EUGENIA

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00



Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale

Pagina 7 di 8

Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet055301 1) Presentazione di una bozza di riassetto organizzativo alla GC entro il 31/10; 2) 
Presentazione di una bozza di sistema di pesatura delle posizioni dirigenziali entro
il 31/10
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20831 Seregno (MB)
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NOTE

Note per la misurazione finale: se risultato conseguito entro il 30/11: 90%; oltre il 30/11: 50%
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LINEA STRATEGICA : 3. SCELGO SEREGNO: DALLA PARTE DEI SERVIZI

AZIONE STRATEGICA : 3.1 Promuovere, efficientare, garantire, modernizzare: i servizi dalla parte del cittadino

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Altri servizi generali

OBIETTIVO OPERATIVO :
AGGIORNARE I MODELLI DI PIANIFICAZIONE E DI CONTROLLO DIREZIONALE AL FINE DI RENDERLI ADERENTI ALLE 
NECESSITA' DI MAGGIOR EFFICACIA E INTEGRAZIONE DELL'ATTIVITA'

CdC Associato : 2-Controllo di gestione

RESPONSABILE : RICCIARDI ALFREDO



Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione
Potenziare l'efficienza e l'efficacia complessiva del funzionamento e dei processi di lavoro della macchina comunale, ponendo al centro la programmazione, il controllo, 
la comunicazione, in un'ottica di sviluppo, di sostenibilità e di miglioramento continuo

Definizione dell'Obiettivo Operativo
Si intende costruire un nuovo modello di direzione, controllo e valutazione dell'attività gestionale capace di integrare e coordinare fra loro tutti i fattori rilevanti, a partire 
dalla pianificazione degli obiettivi (sia in sede di Documento Unico di Programmazione che con riferimento al piano esecutivo di gestione / piano delle performance) 
proseguendo con una connessa rivisitazione della metodologia di valutazione ed anche un adeguamento delle regole organizzative interne (a carattere normativo e 
non) con particolare riferimento agli obiettivi o alle attività intersettoriali. Parallelamente ed in connessione si perseguirà una rivisitazione del modello organizzativo, 
anche con modifiche al Regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi e a quello sui controlli interni al fine di perseguire un modello organizzativo coerente ed 
adeguato alla valorizzazione dei ruoli individuali e alle attività. Si porrà poi attenzione, in relazione a quanto suggerito dal Dipartimento della Funzione Pubblica (Linee 
guida n.5/2019) e dall'ANAC nell'ambito dell'aggiornamento del Codice di comportamento, all'aggiornamento del Sistema di misurazione e di valutazione della 
performance individuale. L'arco temporale è il triennio ad intendere la permanenza delle modifiche ed innovazioni ma si intende realizzare il nuovo modello già nel 2020.
RISULTATI ATTESI: 1) Definizione entro il 31/1/2021 di un nuovo sistema di controllo direzionale mediante: a) Definizione dell'architettura del Piano Performance; b) 
Definizione del sistema di misurazione e valutazione della Performance (comparto dirigenti); c) revisione e aggiornamento del regolamento sull'ordinamento degli uffici 
e dei servizi 



Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-01-2020 31-12-2020 --- ---

CONDIZIONE : 



Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet055401 1) Definizione entro il 31/1/2021 di un nuovo sistema di controllo direzionale mediante: a) Definizione 
dell'architettura del Piano Performance; b) Definizione del sistema di misurazione e valutazione della 
Performance (comparto dirigenti); c) revisione e aggiornamento del regolamento sull'ordinamento degli uffici e 
dei servizi

01-01-2020 31-12-2020

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet055401

1) Definizione entro il 31/1/2021 di un nuovo 
sistema di controllo direzionale mediante: a) 
Definizione dell'architettura del Piano 
Performance; b) Definizione del sistema di 
misurazione e valutazione della Performance 
(comparto dirigenti); c) revisione e 
aggiornamento del regolamento 
sull'ordinamento degli uffici e dei servizi

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2020 100,00 0,00 0%



Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale

Pagina 5 di 8

Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Segretario 334 334 - RICCIARDI ALFREDO

Dirigente 122 122 - GRECO FRANCO

315 315 - SPARAGO LORENZO

319 319 - SCARAMUZZINO ANGELA DANILA

544 544 - VISCARDI CORRADO

Categoria D3 208 208 - GENIALE CLAUDIO

3 3 - CODURRI FELICE

348 348 - ABBIATI EUGENIA

Categoria B3 517 517 - VENDITTO LAURA

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet055401 1) Definizione entro il 31/1/2021 di un nuovo sistema di controllo direzionale 
mediante: a) Definizione dell'architettura del Piano Performance; b) Definizione del
sistema di misurazione e valutazione della Performance (comparto dirigenti); c) 
revisione e aggiornamento del regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei 
servizi
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20831 Seregno (MB)
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NOTE

Note per la misurazione finale: se risultato conseguito entro il 28/02: 90%; oltre il 28/02: 50%
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LINEA STRATEGICA : 3. SCELGO SEREGNO: DALLA PARTE DEI SERVIZI

AZIONE STRATEGICA : 3.1 Promuovere, efficientare, garantire, modernizzare: i servizi dalla parte del cittadino

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Altri servizi generali

OBIETTIVO OPERATIVO :
AGGIORNARE IL REGOLAMENTO SUI CONTROLLI INTERNI NELLA SEZIONE RELATIVA AL CONTROLLO STRATEGICO E AL 
CONTROLLO DELLA QUALITA' DEI SERVIZI 

CdC Associato : 2-Controllo di gestione

RESPONSABILE : RICCIARDI ALFREDO



Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale

Pagina 2 di 8

Indirizzi del Documento Unico di Programmazione
Potenziare l'efficienza e l'efficacia complessiva del funzionamento e dei processi di lavoro della macchina comunale, ponendo al centro la programmazione, il controllo, 
la comunicazione, in un'ottica di sviluppo, di sostenibilità e di miglioramento continuo

Definizione dell'Obiettivo Operativo
Nell'ambito di quanto previsto dall'art. 147-ter del D. Lgs. n.267/2000, nel corso del 2020 si affronterà l'aggiornamento del regolamento sul funzionamento dei controlli 
con specifica attenzione al controllo strategico e al controllo della qualità dei servizi. RISULTATO ATTESO: Analisi formale dei punti di forza e di debolezza del vigente 
regolamento entro il 31/12
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-01-2020 31-12-2020 --- ---

CONDIZIONE : 
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet055501 Analisi formale dei punti di forza e di debolezza del vigente regolamento entro il 31/12 01-01-2020 31-12-2020

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet055501 Analisi formale dei punti di forza e di debolezza 
del vigente regolamento entro il 31/12 Rispetto delle previsioni (SI=100) 2020 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Segretario 334 334 - RICCIARDI ALFREDO

Categoria D3 208 208 - GENIALE CLAUDIO

Categoria B3 517 517 - VENDITTO LAURA

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet055501 Analisi formale dei punti di forza e di debolezza del vigente regolamento entro il 
31/12
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NOTE

Note per la misurazione finale: se risultato conseguito entro il 31/01: 90%; oltre il 31/01: 50%
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LINEA STRATEGICA : 3. SCELGO SEREGNO: DALLA PARTE DEI SERVIZI

AZIONE STRATEGICA : 3.1 Promuovere, efficientare, garantire, modernizzare: i servizi dalla parte del cittadino

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Organi istituzionali

OBIETTIVO OPERATIVO : INDIVIDUAZIONE DI MODALITA' OPERATIVE PER UNA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE SU SUPPORTO CARTACEO

CdC Associato : 1-Staff Sindaco e URP

RESPONSABILE : RICCIARDI ALFREDO
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione
Semplificare i servizi ai cittadini: promuovere la modernizzazione, la semplificazione e il miglioramento qualitativo dell'organizzazione comunale, ponendo al centro 
dell'azione amministrativa i bisogni della collettività e del territorio.

Definizione dell'Obiettivo Operativo
Le tecnologie informatiche, in particolare con lo sviluppo dei social network, hanno radicalmente mutato la modalità dei cittadini di accedere alle informazioni. Il Comune
di Seregno oggi dispone del sito istituzionale, della testata giornalistica on-line Seregno Notizie e di diverse presenze sui principali Social Network. Occorre, tuttavia, 
non trascurare la popolazione che per qualunque ragione non è raggiunta da una comunicazione tecnologica, ma è legata a forme più tradizionali di informazioni. 
L'obiettivo è individuare una modalità operativa di realizzazione e diffusione di strumenti di informazione cartacea che possa raggiungere in maniera proficua tutta la 
cittadinanza, con particolare attenzione a chi non accede ai moderni canali tecnologici di comunicazione. RISULTATO ATTESO: Presentazione del progetto di fattibilità 
alla GC entro il 31/10
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-01-2020 31-12-2020 --- ---

CONDIZIONE : 
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet055801  Presentazione del progetto di fattibilità alla GC entro il 31/10 01-01-2020 31-12-2020

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet055801  Presentazione del progetto di fattibilità alla GC 
entro il 31/10 Rispetto dei tempi previsti (SI = 100) 2020 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Categoria D3 220 220 - IMPERATO MONICA

Categoria D 265 265 - CORRADO GIANNI

579 579 - LAMBRUGO SERGIO

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet055801  Presentazione del progetto di fattibilità alla GC entro il 31/10
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NOTE

Note per la misurazione finale: se risultato conseguito entro il 30/11: 90%; oltre il 30/11: 50%
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LINEA STRATEGICA : 1. SCELGO SEREGNO: DALLA PARTE DELLE PERSONE

AZIONE STRATEGICA : 1.1 Governare, integrare, sostenere: accessibilità, legalità e sicurezza 

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Altri servizi generali

OBIETTIVO OPERATIVO :
REALIZZARE E MONITORARE LE MISURE SPECIFICHE PREVISTE DAL PTPCT (AREA PROGRAMMAZIONE E 
ORGANIZZAZIONE)

CdC Associato : 1-Organi istituzionali, partecipaz e decentramento

RESPONSABILE : RICCIARDI ALFREDO
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione
Potenziare l'efficienza e l'efficacia complessiva del funzionamento e dei processi di lavoro della macchina comunale, ponendo al centro la programmazione, il controllo, 
La comunicazione, in un'ottica di sviluppo, di sostenibilità e di miglioramento continuo

Definizione dell'Obiettivo Operativo
Come già rappresentato in data 10 gennaio 2014 dall'ANAC, il ciclo di gestione della performance costituisce un ambito privilegiato per l'integrazione dello stesso con 
gli strumenti e i processi relativi alla qualità dei servizi, alla trasparenza, all'integrità e in generale alla prevenzione della anticorruzione. Per rendere evidente 
l'integrazione degli strumenti programmatori e, quindi, garantire il collegamento tra performance e prevenzione della corruzione, nei Piani della performance è 
esplicitamente previsto il riferimento a obiettivi, indicatori e target relativi ai risultati da conseguire tramite la realizzazione dei Piani triennali di prevenzione della 
corruzione (PTPC). In tale ottica di integrazione e coerenza, si evidenzia che con delibera di Giunta comunale n. 16 del 30/01/2020 è stato approvato il Piano triennale 
per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza triennio 2020/2022, di cui all'art. 1, comma 8, della Legge n. 190/2012 e all'art. 10, comma 8, lettera a), del 
D.Lgs. n. 33/2013, che è oggetto sia di monitoraggio intermedio che di valutazione finale. L'obiettivo è quello di dare corso alle specifiche misure previste nel Piano 
approvato, per le quali sarà previsto un monitoraggio intermedio. RISULTATO ATTESO: Realizzazione e rispetto delle singole misure previste dal PTPCT.
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-01-2020 31-12-2020 --- ---

CONDIZIONE : 
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet071201 Realizzazione e rispetto delle singole misure previste dal PTPCT. 01-02-2020 31-12-2020

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet071201 Realizzazione e rispetto delle singole misure 
previste dal PTPCT. Rispetto delle previsioni (SI=100) 2020 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Segretario 334 334 - RICCIARDI ALFREDO

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet071201 Realizzazione e rispetto delle singole misure previste dal PTPCT.
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NOTE
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LINEA STRATEGICA : 3. SCELGO SEREGNO: DALLA PARTE DEI SERVIZI

AZIONE STRATEGICA : 3.1 Promuovere, efficientare, garantire, modernizzare: i servizi dalla parte del cittadino

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Organi istituzionali

OBIETTIVO OPERATIVO : MIGLIORARE LA POSIZIONE SOCIAL DEL COMUNE E LA VESTE GRAFICA DEL SITO ISTITUZIONALE

CdC Associato : 1-Staff Sindaco e URP

RESPONSABILE : RICCIARDI ALFREDO
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione

Definizione dell'Obiettivo Operativo
RISULTATO ATTESO: Implementazione profilo Instagram entro il 30/09 e restyling grafico della homepage del sito istituzionale entro il 31/12
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-07-2020 31-12-2020 --- ---

CONDIZIONE : 
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet072301 mplementazione profilo Instagram entro il 30/09 e restyling grafico della homepage del sito istituzionale entro il 
31/12

01-07-2020 31-12-2020

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet072301
mplementazione profilo Instagram entro il 30/09 
e restyling grafico della homepage del sito 
istituzionale entro il 31/12

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2020 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Categoria D3 220 220 - IMPERATO MONICA

Categoria D 265 265 - CORRADO GIANNI

579 579 - LAMBRUGO SERGIO

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet072301 mplementazione profilo Instagram entro il 30/09 e restyling grafico della 
homepage del sito istituzionale entro il 31/12
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NOTE

Note per la misurazione finale: se risultato conseguito entro un mese dal target: 90%; oltre un mese dal target: 50%



Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale

Pagina 1 di 8

LINEA STRATEGICA : 3. SCELGO SEREGNO: DALLA PARTE DEI SERVIZI

AZIONE STRATEGICA : 3.1 Promuovere, efficientare, garantire, modernizzare: i servizi dalla parte del cittadino

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Risorse umane

OBIETTIVO OPERATIVO : ATTUAZIONE DELLE MISURE PER LA GESTIONE DELL'EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA COVID-19

CdC Associato : 1-Personale e organizzazione

RESPONSABILE : RICCIARDI ALFREDO
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione

Definizione dell'Obiettivo Operativo
Con la dichiarazione dello stato di emergenza epidemiologica da CODIV-19, sulla base delle diverse disposizioni sia a livello nazionale che regionale intervenute e che 
potranno intervenire, i servizi dell'area programmazione ed organizzazione e servizi di staff devono garantire l'applicazione delle misure dettate per il contenimento della
pandemia e per la gestione dello stato emergenziale. RISULTATI ATTESI: acquisto DPI e organizzazione degli spazi – attivazione smart working – aggiornamento DVR
entro i termini di legge
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-03-2020 31-12-2020 --- ---

CONDIZIONE : 
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet072401 Acquisto DPI e organizzazione degli spazi – attivazione smart working – aggiornamento DVR entro i termini di 
legge (SI=100)

01-03-2020 31-12-2020

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet072401
Acquisto DPI e organizzazione degli spazi – 
attivazione smart working – aggiornamento DVR
entro i termini di legge (SI=100)

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2020 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Categoria D3 196 196 - GALLI DANIELA

244 244 - SILVA MASSIMILIANO

348 348 - ABBIATI EUGENIA

Categoria D 126 126 - MAFFIOLETTI NADIA

202 202 - PIZZONIA DANIELA

320 320 - BONIZZONI ALESSANDRA

Categoria C 197 197 - FARINA RACHELE

200 200 - DUGNANI DONATELLA

201 201 - GALLIANI MARIA LUIGIA

212 212 - COLOMBO CINZIA

217 217 - PELUCCHI PATRIZIA

318 318 - FIMELLI GIULIA

382 382 - GOBBI PAOLA

439 439 - SOZZI PAOLA

464 464 - BENEDUM CRISTINA

Categoria B3 228 228 - STILO ROSALBA

511 511 - PEREGO ANTONELLA

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet072401 Acquisto DPI e organizzazione degli spazi – attivazione smart working – 
aggiornamento DVR entro i termini di legge (SI=100)



Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale

Pagina 8 di 8

NOTE
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LINEA STRATEGICA : 3. SCELGO SEREGNO: DALLA PARTE DEI SERVIZI

AZIONE STRATEGICA : 3.1 Promuovere, efficientare, garantire, modernizzare: i servizi dalla parte del cittadino

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Risorse umane

OBIETTIVO OPERATIVO : ATTIVAZIONE DI PROCESSI ORGANIZZATIVI FINALIZZATI AL MIGLIORAMENTO DEL CLIMA ORGANIZZATIVO

CdC Associato : 1-Personale e organizzazione

RESPONSABILE : RICCIARDI ALFREDO
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione

Definizione dell'Obiettivo Operativo
Per un miglioramento delle performance aziendali è necessario stabilire un clima di lavoro collaborativo, con relazioni che devono poggiare innanzitutto su un 
sentimento di fiducia, ottenibile tramite la comunicazione e l'ascolto attivo dei bisogni/desideri dei propri collaboratori oltre che dei consigli e valutazioni inerenti il 
contenuto del lavoro. RISULTATI ATTESI: Attivazione di percorsi formativi e di un tavolo di lavoro con la partecipazione di un componente del CUG e della Consigliera 
di fiducia 
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-06-2020 31-12-2020 --- ---

CONDIZIONE : 
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet072501  Attivazione di percorsi formativi e di un tavolo di lavoro con la partecipazione di un componente del CUG e della
Consigliera di fiducia entro il 31.12

01-07-2020 31-12-2020

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet072501

 Attivazione di percorsi formativi e di un tavolo di
lavoro con la partecipazione di un componente 
del CUG e della Consigliera di fiducia entro il 
31.12

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2020 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Dirigente 122 122 - GRECO FRANCO

315 315 - SPARAGO LORENZO

319 319 - SCARAMUZZINO ANGELA DANILA

544 544 - VISCARDI CORRADO

Categoria D3 287 287 - VAGO GABRIELLA

3 3 - CODURRI FELICE

348 348 - ABBIATI EUGENIA

54 54 - BAGAROTTI ANDREA

78 78 - SCIOTTI ANTONIA

8 8 - LANZANI SILVIA

Categoria D 823 823 - GUCCIARDO SALVATORE

900 900 - ZORZETTO Maurizio

Categoria C 439 439 - SOZZI PAOLA

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet072501  Attivazione di percorsi formativi e di un tavolo di lavoro con la partecipazione di un
componente del CUG e della Consigliera di fiducia entro il 31.12
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NOTE

Note per la misurazione finale: se risultato conseguito entro il 31/01: 90%; oltre il 31/01: 50%
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LINEA STRATEGICA : 3. SCELGO SEREGNO: DALLA PARTE DEI SERVIZI

AZIONE STRATEGICA : 3.1 Promuovere, efficientare, garantire, modernizzare: i servizi dalla parte del cittadino

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Altri servizi generali

OBIETTIVO OPERATIVO : IMPLEMENTAZIONE DELLA FIRMA DIGITALE PER LA REGISTRAZIONE A PROTOCOLLO

CdC Associato : 1-Protocollo, archivio e fonia

RESPONSABILE : RICCIARDI ALFREDO
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione

Definizione dell'Obiettivo Operativo
Introduzione della firma digitale per la registrazione a protocollo delle comunicazioni e della corrispondenza con relativa trasmissione ai destinatari. RISULTATO 
ATTESO: Attivazione della firma digitale entro il 30.9 e piena operatività entro il 30/11
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-03-2020 31-12-2020 --- ---

CONDIZIONE : 
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet073101 Attivazione della firma digitale entro il 30.9 e piena operatività entro il 30/11 01-03-2020 31-12-2020

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet073101 Attivazione della firma digitale entro il 30.9 e 
piena operatività entro il 30/11 Rispetto dei tempi previsti (SI = 100) 2020 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Dirigente 122 122 - GRECO FRANCO

315 315 - SPARAGO LORENZO

319 319 - SCARAMUZZINO ANGELA DANILA

544 544 - VISCARDI CORRADO

Categoria D 320 320 - BONIZZONI ALESSANDRA

Categoria B3 115 115 - FORNARO COSIMA

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet073101 Attivazione della firma digitale entro il 30.9 e piena operatività entro il 30/11
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NOTE

Note per la misurazione finale: se risultato conseguito entro un mese dal target: 90%; oltre un mese dal target: 50%


